
É TAT S  C O N S O L I D É S  D E S  F L U X  D E  T R É S O R E R I E

Pour les exercices terminés les 31 décembre (en milliers de dollars) 2002 2001

Activités d’exploitation

Bénéfice net 511 759 $ 272 994 $
Ajustements visant à déterminer les rentrées nettes provenant des activités d’exploitation

Impôts futurs 54 147 (25 465)
Amortissement des commissions 203 708 236 110
Amortissement des immobilisations 27 148 26 763
Amortissement de l’écart d’acquisition – 72 312
Activités abandonnées (1 811) (116)
Variation des actifs et des passifs d’exploitation et autres (155 948) 35 536

639 003 618 134
Commissions versées (282 512) (237 587)

356 491 380 547

Activités de financement

Augmentation des dépôts et des certificats 37 764 32 381
(Remboursement) produit net tiré des acceptations bancaires (497 000) 497 000
(Remboursement) produit tiré de l’emprunt bancaire à terme (100 000) 550 000
Émission de débentures 175 000 600 000
Remboursement de la dette a long terme (50 903) (36 967)
Émission d’actions ordinaires 9 900 373 004
Émission d’actions privilégiées – 360 000
Frais d’émission d’actions – (9 708)
Dividendes privilégiés versés (20 700) (13 299)
Dividendes ordinaires versés (217 313) (166 333)
Actions ordinaires rachetées aux fins d’annulation – (14 137)

(663 252) 2 171 941

Activités d’investissement

Acquisition de la Corporation Financière Mackenzie, déduction
faite de l’encaisse et des placements à court terme acquis (note 22) – (2 601 695)

Produit tiré de la vente des activités abandonnées, déduction faite
de l’encaisse et des placements à court terme cédés 20 253 –

Achat de titres (16 666) (41 207)
Produit tiré de la vente de titres 126 388 269 763
Augmentation des prêts (111 043) (716 175)
Produit tiré de la titrisation 217 443 703 227
Produit net tiré de la vente de biens immobiliers 997 1 481
Acquisitions d’immobilisations (13 364) (29 809)

224 008 (2 414 415)
(Diminution) augmentation des espèces et quasi-espèces (82 753) 138 073
Espèces et quasi-espèces au début de l’exercice 854 275 716 202
Espèces et quasi-espèces à la fin de l’exercice 771 522 $ 854 275 $
Encaisse 148 226 $ 234 223 $
Placements à court terme 623 296 620 052

771 522 $ 854 275 $
(Se reporter aux notes complémentaires.)
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